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Resumen ejecutivo

¢En qué han cambiado los

arquitectos colegiados en

los cuatro anos transcurridos

desde el anterior informe

de la Fundacion Caja de

Arquitectos y el CSCAE

sobre el estado de la

profesion? Para comenzar,

hay bastantes mas:

la entrada de nuevas

promociones de las escuelas

de arquitectura y el ciclo

alcista de la construccién

han contribuido a que el

numero de arquitectos

colegiados se haya

incrementado en mas de un

25 por ciento en ese corto

periodo. A partir de los datoss = _““ N
de nuestra encuesta, se Zpume™3” \
consolida la tendencia a I 50/0 1
entrada en la profesién T mexog I
las mujeres, cuya proporcion amu“ dos
sobre el total ha aumenta Q d;Sde‘mO?’ /
casi un punto por ano. S ="

Esta tendencia de intenso crecimiento, combinada
con la liberalizaciéon de los honorarios, ha llevado a una
situacion de fuerte competencia profesional, en parti-
cular dentro de las demarcaciones con efectivos mas
numerosos. Aparecen un numero creciente de tensio-
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Resumen ejecutivo

nes de transformacion en el seno de una de las ulti-
mas profesiones liberales, constituida en condiciones
historicas muy distintas de regulacion y competencia,
de asignacion de responsabilidades y atribuciones.
Emergen asi como preocupaciones fundamentales
entre los arquitectos espanoles los ejes de la calidad y
la sostenibilidad, y los cambios en la normativa -como
el Codigo Técnico de la Edificacion (CTE), que cuatro
de cada cinco arquitectos consideran como potencial
generador de dificultades-; en menor medida, el con-
trol del urbanismo y la especulacion.

Cuatro colectivos componen la profesion: por orden
de importancia numérica, los arquitectos liberales

con estudio propio, los colaboradores y asalariados,
los vinculados a las Administraciones publicas y los
docentes. Resulta complicada la estabilizacion pro-
fesional de los arquitectos mas jovenes y las mujeres
siguiendo la via del estudio independiente. Los cola-
boradores y asalariados componen un colectivo de
fronteras difusas entre estas dos categorias, en el que
los jovenes y las mujeres estan sobrerrepresentados.

Es mas comun la estabilidad laboral entre los arquitec- - 1

tos que trabajan en la Administracion y entre los que - - ‘
derivan sus ingresos principalmente de la docencia. - - -

Exploraremos también aqui tres ejes tematicos a partir ¢ ‘

de entrevistas a expertos: sostenibilidad, CTE y respon- \ . ada \
sabilidad civil. Destacaremos que no existe una nocion ‘ Reg\)“'ap\\c o0 ‘
compartida de sostenibilidad aplicada a la arquitectura, co“\ -\\-\za% e \aS

y se detectan considerables resistencias a este tema \ \a es a\o“a e \0° \
por parte de los arquitectos, asociadas a la baja recep- 9‘0‘-356 d m@s

tividad de los poderes publicos y los agentes privados \ mu\\e"‘“ec\os -

del sector a tales iniciativas. Se reclama la adopcion de PAL Y -
o " L . - _‘ ,“e“ -
criterios “verdes” en la construccion y en la planifica-

cién urbanistica. La inclusion de sistemas pasivos apa? A ) -

rece como la estrategia mas adecuada, necesariamente

fundada en datos y andlisis de calidad que la haga
mas convincente para todos los implicados.

Sintomas \
| de una profesién

en plena
reconfiguracion J

/

La entrada en vigor del CTE ha afadido una capa
normativa mas a una jungla legal a veces contradictoria
entre si y entre distintos ambitos. El impacto en la ca&a
de trabajo que supone afiade una presién adicionala € P
la ya dificil viabilidad de los estudios de menor tamafio. S -

La responsabilidad civil del arquitecto, tanto la recogida

en la LOE como en el plano contractual, es uno de los

espacios en el que emergen de forma mas aguda los

sintomas de una profesion en plena reconfiguracion.
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Estado de
la profesion

Tendencias generales

Los arquitectos con estudio propio
Arquitectos colaboradores y asalariados
Arquitectos en la Administracion

Docentes
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El numero de arquitectos por habitante en Espa-
fia sigue subiendo, acercandose a las cifras de
Bélgica o Dinamarca (bastante por debajo de los
mil habitantes por arquitecto), frente a una media
europea de algo mas de 1400: a comienzos del ! hab'

2007 habia en Espafia un arquitecto por cada 97 ’tantes '
habitantes. Aunque los arquitectos siguen concef-

trados en determinadas demarcaciones, espeoii— '
mente Madrid y Catalufia, el porcentaje que estds

dos Colegios ocupan sobre el total de arquiteot)s '
espafoles ha bajado ligeramente. Han incremeh- '
tado de manera mas acusada sus arquitectos'

registrados los Colegios de Andalucia y Galicja, '
siendo los Colegios de Catalufia y Extremadufa |emy

que han tenido un menor crecimiento. = - ~ '
iy ~
of
Porcentajes de crecimiento de colegiados por
demarcacion, 2003-7
Andalucia
Galicia

Asturias (principado de)
Madrid (comunidad de)
Murcia (region de)
Castilla - La Mancha
Media nacional
Canarias

Castilla y Leon-Este
Pais Vasco + Navarra
Aragoén

Cantabria

Rioja (la)

Comunidad Valenciana
Leon

Extremadura

Catalufa

0% 5%  10% 15% 20% 25% 30%  35%



Tendencias generales

Una de las principales virtudes del impulso de las
instituciones que patrocinan este estudio, es el de
contar con la referencia que el informe del afio 2003
proporciona a la hora de determinar las tendencias
de transformacion y las continuidades en los distin-
tos colectivos profesionales. Asi, podemos trazar a
partir de nuestra muestra con claridad la entrada de
mujeres jovenes en la profesion; puesto que la via
mas frecuente de acceso al ejercicio en los tramos
iniciales de la carrera es la de colaborador/asalaria-
do, encontramos una proporcion claramente mayor
de mujeres y de jovenes en ese colectivo.

Distribucion por edad y género

M Hombres
| Mujeres

Mas de 65

De 55 a 65

De 45 a 54

De 35a44

De 24 a 34

400 300 200 100 0 100 200 300
N° Entrevistados

Repasamos a continuacion algunos de los ejes de
estabilidad y cambio respecto de la encuesta publi-
cada el afio 2003
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Tendencias generales

Dedicacion

Se ha hecho mas intensa la dedicacion a la actividad
profesional de los arquitectos, que sube desde 44
horas semanales en 2003 a mas de 47 en la actuali-
dad. El colectivo en el que esto es mas notable es el
de los docentes que desarrollan ademas una activi-
dad profesional, con mas de 56 horas de media.

Pluriempleo

Estos ultimos cuatro afios han visto crecer muy no-
tablemente el porcentaje de arquitectos que realiza
una segunda actividad aparte de la que sefiala como
principal, pasando de un cuarto de los entrevistados a
un 38 por ciento; siguen siendo los docentes los que
mas compatibilizan ambas areas de actividad, seguidos
de los arquitectos en las Administraciones publicas.

Formacion

Los arquitectos amplian cada vez mas su formacion
tras la carrera: la mitad de ellos lo han hecho (un 10
por ciento mas que el 2003), y uno de cada cinco ha
elegido la via del doctorado. Predominan los cursos de
formacion especificos de caracter oficial, especialmen-
te en el caso de los arquitectos entre 45 y 54 afos, de
los cuales dos tercios habian realizado al menos uno.

Situacion econémica

A comienzos del 2007 podemos decir que predo-

minaba en la profesion un moderado optimismo

acerca de la situacién economica en el corto y

medio plazo: tan s6lo un 13 por ciento de nues-

tros encuestados pensaban que los rendimientos
econdmicos de su actividad podian disminuir. Entre  #" sy
los mas jévenes, un 36.4 por ciento estaba seguro = -

de que su situacion economica mejoraria. En los La mi ] v
ultimos seis meses, uno de cada cinco arquitectos ' de IOs ad

habia visto disminuir sus ingresos, de forma mas amp,,» arqllitect ’
acusada los de mas de 55 afos. form ang Os

_y

éGanan mas los arquitectos colegiados que en el ’
afo 2003? No demasiado. Ha descendido algo,

del 38 al 36 por ciento, los arquitectos que afirm!1
haber obtenido una remuneracion bruta inferior dl
30.000 euros durante el afio anterior a la entrevista. =
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Tendencias generales

Ha mejorado moderadamente la situacion de los arqui-
tectos mas jovenes, que estan por debajo de este
nivel de ingresos en un 53 por ciento de los casos, 12
puntos menos que en el 2003. No cambian las cosas
en términos de desigualdades en cuanto al sexo: las
arquitectas tienen muchas mas posibilidades de estar
entre las que menos cobran (un 51,2 por ciento de los
casos, similar al de afios anteriores) que sus colegas
masculinos (un 29,8). Por formas de ejercicio de la
profesion, se detectan mayores diferencias entre los
arquitectos por cuenta propia, donde la proporcion

de ingresos altos, por encima de los 150.000 euros
anuales, es de un 7 por ciento, frente a los ingresos
tipicamente medios de los relacionados con las Ad-
ministraciones, y los mas bajos de docentes y -sobre
todo- de colaboradores y asalariados.

Ingresos anuales brutos

- Menos de . Entre 15.000 Y . Entre 30.000 Y . Mas de
15.000 Euros 30.000 Euros 60.000 Euros 60.000 Euros

I  Ooccr
I  Ainistccion piblca
I Co'sborador
I S  Guoria propia

60% 70% 80% 90% 100%
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Prevision social

Como en 20083, la Hermandad Nacional de Arqui-
tectos sigue dando cobertura social al 74,1 por
ciento de los arquitectos (cuatro de cada cinco
arquitectos liberales). Ha crecido de manera muy
acusada el porcentaje de arquitectos afiliados al
Régimen Especial de Trabajadores Autonomos, al
que pertenecen uno de cada cuatro arquitectos por
debajo de 44 arios. Los arquitectos vinculados a
las Administraciones publicas estan en un 75,2 por
ciento de los casos dentro del Régimen General de
la Seguridad Social.
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Tendencias generales

y 1
' MaS:qe, \
Valoracién social del arquitecto 3 elo! a

Han cambiado mucho las cosas en la percepciél a ue su ‘
que los arquitectos tienen de como les valora la SS \o\'ad me“te

ciedad. Quedan en minoria (11 por ciento) los qu os\t \'a o de \a \
piensan que la sociedad es indiferente hacia los ‘ p elr resto 4
arquitectos (eran un 57 por ciento en 2003). Mas ‘ soc|ed - -

de la mitad de los arquitectos piensa ahora que su

papel es valorado positiva 0 muy positivamente porja == -

el resto de la sociedad, aunque también uno de

cada tres piensa que esta valoracion es negativa.

Como novedad de este informe 2007, hemos
querido conocer algo mejor las causas de estas
percepciones, tanto negativas y positivas. En el
primer apartado, la queja mas comun es la de que
su trabajo no es adecuadamente valorado, seguido
por el desconocimiento por parte de la sociedad de
esa labor.

Por su lado, una cuarta parte de los que se sienten
bien valorados aluden a buenas experiencias en la
relacion con sus clientes. El prestigio de la formacion
universitaria como arquitecto, y la valoracion social
de la profesion en general, son las razones que adu-
cen casi un tercio de los entrevistados.

Retos de la profesion

Presentamos a los arquitectos entrevistados una
serie de temas que podian constituir retos para la
profesion en un futuro inmediato. El epigrafe soste-
nibilidad y calidad fue el escogido con mayor fre-
cuencia, aunque entre los arquitectos por encima de
45 afios, los cambios en la normativa (en particular
la entrada en vigor del Codigo Técnico de la Edifi-
cacion) también eran sefialados como el principal
desafio para la practica profesional por un tercio de
los participantes.
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Tendencias generales

Principales retos para los arquitectos
en la actualidad

Sostenibilidad Urbanismo Org. y gestion ~ Cambios en Estabi. Prof.
y calidad controlado y personal en normativa / cte  Arquitectos
especulacion  estudios jovenes

Entramos ahora en una descripcién mas pormeno-
rizada de cada uno de los principales colectivos
que componen nuestra muestra de la profesion: los
arquitectos con estudio propio, los colaboradores y
asalariados, los funcionarios y los docentes.
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Los arquitectos con
estudio propio

Los colegiados que senalan
al ejercicio liberal de la
profesion con estudio propio
como principal fuente de
ingresos componen el grueso
de nuestra muestra, con

un 68 por ciento del total,
cercano al 70 por ciento

del 2003. De todos ellos,

un 22 por ciento trabaja en

el marco de una sociedad
profesional de arquitectos,
que suele ser una sociedad
limitada (en el 59 por ciento
de los casos, aunque las
arquitectas eligen esta opcién
con menor frecuencia) o -

Sociedad Civil Particular (un, -
23 por ciento). La media d& 80/0 \

socios participantes en estas aos .\
. ‘ E\ ‘qu“-e op‘\o
sociedades es de 2,41. de 105 2 dio POV y
\ jjene®
Los arquitectos liberales, por su parte, sélo han w \
constituido estudios asociados en el 16 por ciento \
de los casos (algo mas si son mujeres, bastante 4
— - - —

menos si son mayores de 55 afios).

El tipo de cliente mayoritario es el privado, aunque
casi un 14 por ciento de los entrevistados senalan 0
como cliente prioritario la Administracion publlcal El 0 ‘

(en la mitad de estos casos, la autonomica). La N trabaja en el marco
mayoria de los proyectos realizados en los ultim de una sociedad I
doce meses lo habian sido en su misma comunidgd . . .
autonoma (exactamente el mismo porcentaje que \ :I:'i‘\::::a:aart?ciloa?edad,,

_________________________________________ \ ‘._______________________
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Los arquitectos con estudio propio

en 2003, el 91 por ciento); destacaban los colegiados
de Madrid como aquellos que en un mayor nimero de
ocasiones (26,6) sefialaban desarrollar la mayoria de
sus proyectos en otras comunidades auténomas, frente
a un minimo de apenas un 3 por ciento en Catalufia.

De aquellos arquitectos que trabajan principalmen-
te para el sector privado, cerca de la mitad lo hace
sobre todo para promotoras, y casi el 40 por ciento
para personas fisicas. Esta parte de la demanda es
claramente dominante en el caso de los arquitectos
mas jovenes (mas de la mitad), mientras que la franja
de edad entre los 45 y los 54 afios se dedica en el
mismo porcentaje al trabajo para promotoras.

El volumen de facturacion de los estudios sigue la

pauta ya conocida de estabilizacion profesional en
los afios centrales de la trayectoria.

Volumen de facturacion por edad

——————————————— 100% B Mas de
1.000.000 €

777777777777777 90%

,,,,,,,,,,,,,,, 80% B Entre 750.001y
1.000.000 €

777777777777777 70%

fffffffffffffff 60% M Entre 500.001 y
750.000 €

777777777777777 50%

,,,,,,,,,,,,,,, 40% B Entre 250.001 y
500.000 €

——————————————— 30%

,,,,,,,,,,,,,,, 20% M Entre 100.001 y
250.000 €

——————————————— 10%

,,,,,,,,,,,,,,, 0% M inferiora

Hasta 34 35-44 45-54 Mas 100.000 €
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Los arquitectos con estudio propio

La gestion de la fiscalidad sigue una pauta espera-
ble: a mayores volumenes de facturacion, mas proba-
bilidades de que sea un gestor externo el encargado
de dicha gestion; solo en los grandes estudios se
encargan de esta tarea en un porcentaje significativo
personas en plantilla.

Gestion de la fiscalidad por volumen
de facturacion

M Usted mismo o arquitecto despacho
B Administrativo o gestor despacho

Mun gestor externo

Inferior a Entre 100.001  Entre 250.001 Entre 500.001 Entre 750.001 Mas de
100.000 € y 250.000 € y 500.000 € y 750.000 € y 1.000.000 € 1.000.000 €

Composicion de los estudios y relaciones
con otros profesionales

Nuestros entrevistados han colaborado dentro de

su estudio con una media de 4,5 profesionales, pero
nos encontramos con una enorme diversidad de
situaciones: menos del 1 por ciento cuenta con mas
de 20 profesionales, mientras que uno de cada cinco
arquitectos liberales trabajo durante el afio anterior
solo o con otra persona.

Arquitectos 2007/ Estado de la profesion 14



Los arquitectos con estudio propio
i

'
Y 4
] unodecada 1\

cinco arquij
Estas colaboraciones no son normalmente eaa- "berales?#:;ebd:a?s' \
o

bles, y estan ligadas a proyectos concretos. Nos g
1 ur ~
encontramos con un numero mucho menor d al‘!te el afio I
anterior solo o ]

personas que trabajan de forma estable en Ios} con
estudios, y la inmensa mayoria de ellos no supera otra persona. V4
N 7’

las cinco personas en este apartado.
Responsabilidad civil Sm=”
Entre los dos tercios de arquitectos colegiados que
tenian contratadas polizas de responsabilidad civil, y
del mismo modo que en el afio 2003, ASEMAS es la
entidad con la que un 94 por ciento de los arquitectos
tiene contratados sus seguros de responsabilidad civil,
recogiendo Oebra un 2,4 por ciento del total. La cuan-
tia de la garantia asegurada de estas polizas variaba
con la edad: mas de la mitad de los arquitectos por
debajo de 35 afios tenian contratada la cobertura mini-
ma (el Grupo |, hasta 100.000 euros), y s6lo un 15 por
ciento superaba los 260.000 euros (por encima del

Grupo IV). Los arquitectos de mas de 55 afios estaban
en este Ultimo caso en un tercio de las ocasiones.

Mas de tres cuartas partes de los arquitectos
colegiados no habian comunicado ningun parte a

su compafiia durante el afio anterior, y s6lo el 3 por
ciento superaba los cinco partes anuales. Como
cabe esperar, aquellos estudios con mayores niveles
de facturacion tienden a acumular mas partes.

Areas y reparto de la actividad

Los estudios de arquitectura han diversificado sus
actividades desde el aflo 2003, aunque el 95 por
ciento de ellos tienen entre éstas la de la edifica-
cion, y en la practica totalidad de estos casos la
de edificios completos, aunque sigue siendo im-
portante la rehabilitacion, a la que se ha dedicado
un 60 por ciento de los estudios. Un tercio de los
estudios ha realizado intervenciones parciales en
el area de la seguridad y salud.

La mayoria de los arquitectos con estudio propio
dedica entre un 20 y 30 por ciento de su tiempo de
trabajo a la direccion de obras. En este apartado,
uno de cada cinco arquitectos realizaba la direccion
de obras a partir de proyectos de otros arquitectos.
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Los arquitectos con estudio propio

Areas de actividades de los estudios

Edificacion
Urbanismo

Arquitectura legal, certificaciones

Estructuras: calculo y/o disefio

Instalaciones: célculo y/o disefio

Gestidn inmobiliaria, promocion obras

Paisajismo y conservacion del entorno

! ! ! ! . Disefio: interiorismo, escenografia

0% 10%  20% ‘30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Los concursos

Tres de cada diez arquitectos se ha presentado a
algun concurso durante el ultimo afio, proporcion
que subia a cuatro de cada diez en el caso de los ar-
quitectos de menos de 35 afos. La inmensa mayoria
de estos concursos eran publicos. Algo menos de la
mitad de los entrevistados habia ganado finalmente
alguno de los concursos en los que habia participa-
do en los ultimos doce meses.

La relacion con los concursos se ampliaba a dos
de cada tres arquitectos si se tenian en cuenta
periodos mas largos de tiempo. La impresion de
los que habian participado tendia a ser positiva o
muy positiva (en un 58,9 por ciento de los casos),
valorandose sobre todo el reto que suponia para
su desarrollo profesional, la libertad para proyec-
tar y la adquisicion de experiencia. Entre los que
manifestaban haber tenido experiencias negativas,
las causas fundamentales eran la falta de transpa-
rencia en los fallos, y el bajo rendimiento para el
esfuerzo y los recursos invertidos.

Arquitectos 2007/ Estado de la profesion 16



Los arquitectos con estudio propio

Preocupaciones y satisfacciones

Para dos de cada tres arquitectos con estudio
propio, una de sus maximas preocupaciones en el
ejercicio de la profesion es la calidad de ejecucion
de la obra, seguida por la calidad arquitectonica

(un 55 por ciento). Es interesante destacar que la
estabilizacion profesional es muy larga en el caso de
los arquitectos liberales: por debajo de los 45 afios,
mas de la mitad de los arquitectos sefiala como una
de sus preocupaciones principales la obtencion de
encargos y la busqueda de clientes. El orden de las
preocupaciones es muy similar al registrado en el
estudio del afio 2003:

De calidad de ejecucion de la obra

De calidad arquitecténica

De responsabilidad profesional
Busqueda clientes y obtencion encargos
Tiempo libre / calidad de vida
Tramitacion administrativa

Retraso en los cobros

0% 10%  20% ‘30% ‘40% 50% 60% 70%

Como se subraya en este informe, el arquitecto
desarrolla de manera creciente su labor en coordina-
cion y relacion con un entorno cada vez mas poblado
de otros agentes, entidades y profesionales, con

su correspondiente circulacion de informes, licen-
cias, valoraciones y tramites de diverso tipo. En los
siguientes cuadros revisamos su grado de satisfac-
cion con estos otros participantes de la experiencia
profesional de arquitecto. Como vemos, tiende a

ser buena la valoracion de la labor de los Colegios
profesionales a la hora de conceder los visados, y la
de los laboratorios de ensayos; aceptable la de las
entidades de seguros y reaseguros, y las de control
de calidad; y francamente mala la relacionada con
licencias y permisos.
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Los arquitectos con estudio propio

Grado de satisfaccion (tramites y entidades)

BMatwo  MMedo MBajo

Licencia de obra

Permisos de otras administraciones
Licencia de ocupacion y calidad
Entidad de control de calidad

Entidades aseguradoras y reaseguradoras

Visado colegial

Laboratorios de ensayo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

En lo relativo a las relaciones con otros profesionales
técnicos, tienden a ser muy buenas o buenas,
especialmente en el caso de los ingenieros de
estructuras

Grado de satisfaccion
(otros profesionales técnicos)

BMato  MMedo MBajo

I Coorinador sequridac-salud
] Acxrciacor
I 7o staaciones
I Tcrico teecomunicaciones

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Los arquitectos con estudio propio

Otros apartados con notable insatisfaccion del
arquitecto con estudio propio respecto de los de-
mas intervinientes en el proceso constructivo es el
relacionado con labores como albafiileria y acabados
(con bajas valoraciones en mas de un cuarenta por
ciento de los casos), frente a otros como estructura,
cimentaciones o carpinteria, en los que las bajas va-
loraciones descienden al entorno del 10 por ciento.

Grado de satisfaccion
(construccion, acabados ...)

BMato  MVedo MBajo

Acabados
Albaiileria
Constructores
Promotores
Instalaciones

Carpinteria

Estructuras y cimentaciones

e

0% 20% 40% 60% 80% 00%
Ante esta situacion, los entrevistados consideran que

las vias de solucion implican una mejor definicion

y acotamiento de las responsabilidades, especial-

mente en Galicia y Catalufia; y la mejor calificacion

y formacion de los agentes intervinientes, de manera

mas acusada en Baleares y Leon.
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Arquitectos colaboradores
y asalariados

El perfil de los arquitectos
colaboradores y asalariados
ocupa esta seccion del
informe. Definimos como
colaboradores a aquellos
que perciben sus ingresos
via facturacion (seis de

cada diez), frente a los que
trabajan en el marco de

un contrato laboral (el 40
por ciento restante). Los
colaboradores tienden a
facturar por obra o servicio
(un 32 por ciento lo hace
por horas), y a colaborar
con solo uno (casi la mitad)
o dos estudios; de hecho,

la mitad de los que sélo
colabora con un estudio

lo lleva haciendo desde PR
hace mas de tres afos. Lo’ \
asalariados, por su part / 0/0 \
tienen en un 82 por ciento

E wectos
de los casos contratos | ¢e a'Q“‘;os son
- . . coled'? 7 s res O /
indefinidos. \  colabordse
qsararad® /
Estos arquitectos, en un 70 por ciento de los cas P 4

trabajan en el marco de un estudio de arquitectura, = &g = -
aunque un cuarto de ellos lo hace en promotoras y
casi un 16 por ciento en constructoras.
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Los arquitectos colaboradores y asalariados desem-
pefian una gran variedad de funciones y actividades.
Destaca desde luego la del disefio, a la que se
dedican 8 de cada diez, pero se incluyen también la
direccion de proyectos, la delineacion o los desarro-
llos y planificaciones urbanisticas.

Areas de actividad de los colaboradores

Diserio
Direccién de proyectos
Edificios completos / reformas

Delineacion

Instalaciones
Desarrollos urbanisticos

Control técnico

Proyectos de urbanizacion

Planificacién urbanistica

Estructuras
Infografia
Proyectos urbanos

Gestion urbanistica

Paisajismo y jardineria

Tasaciones y valoraciones

Coordinador de seguridad y salud

o
>
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Arquitectos colaboradores y asalariados

En lo relativo a la remuneracion declarada por los
entrevistados, y si comparamos con el resto de cole-
giados (con estudio propio, docentes y funcionarios),
vemos que los colaboradores y asalariados tienen el
doble de posibilidades de tener ingresos anuales
inferiores a 15.000 euros, y que la mayoria no pasa
de los 30.000 euros anuales. Muy pocos de los
arquitectos colegiados dentro de este colectivo
disfruta de una remuneracién anual por encima de
los 60.000 euros, mientras que mas de un cuarto de
los arquitectos entrevistados en las otras categorias
estaba en esta situacion.

Remuneracién comparada
colaboradores/asalariados

M Resto de los arquitectos

M Colaboradores y asalariados

Menos de Entre 15.000y  Entre 30.000y  Entre 60.000y  Entre 100000y  Mas de
15.000 € 30.000 € 60.000 € 100.000 € 150.000 € 150.000 €
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Arquitectos en la Administracion

Una proporcion de en \
torno al 8 por ciento de Io§ \
arquitectos entrevistados \ 80 0 \
tenia como principal fuente e 108 ontrevist?
de ingresos su trabajo en " §faalan®
el marco de las distintas ‘a:dm— -
Administraciones publicas. -

Cerca de la mitad lo hacia en

la Administracion local, y un

30,8 en la autonémica (donde

la proporcion de mujeres

era mayor). Un tercio de

estos colegiados ejercia su

trabajo en exclusividad con la
Administraciéon, mientras que

la mitad lo compatibilizaba

fuera de su ambito de trabajo.

Tipo de vinculacién con la administracion

Funcionario  Funcionario  Contrato ~ Contrato de ~ Contrato de ~ Becario Indefinido
de carrera interino laboral administrativo  prestacion de
temporal servicios
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Arquitectos en la Administracion

La estabilidad en su puesto de trabajo es notable,
con mas de la mitad de ellos con periodos conti-
nuados de servicio por encima de los 5 afios. Como
cabria esperar a partir de lo expuesto mas arriba, se
repite la pauta de la paulatina entrada de mujeres
mas jovenes salidas de las escuelas, de modo que la
proporcion de arquitectos que lleva trabajando para
la Administracién menos de cinco afios se eleva en el
caso de las mujeres a la mitad.

Tiempo de trabajo en la administracién

Menos 1-5 6-10 11-15 16-20 Mas de
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Arquitectos en la Administracion

En cuanto a las labores desempefadas, vemos que
la asesoria a los decisores politicos, la redaccién de
proyectos, y la supervision y direccion de obras en
ejecucion son actividades desempefiadas por mas
de la mitad de los entrevistados.

Areas de actividad en la administraciéon

Asesor técnico del érgano politico

Redaccion de proyectos

Supervision de obras en ejecucion

Direccion de obras en ejecucion

Licencias, permisos, negocia con administracion
Reconocimiento edificios, construcciones

Modificaciones / desarrollos urbanisticos

Mantenimiento edificios e instalaciones

Otras

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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Docentes

Un pequeno porcentaje (por
debajo del 2 por ciento)

de nuestros entrevistados
afirmaba tener como
principal fuente de ingresos
su actividad docente, la
mayoria de las veces en el
marco de unidades docentes
relativamente pequeiias, por
debajo de cinco profesores.
La media de tiempo que
llevaban ejerciendo esta
actividad estaba en torno a
los 12,5 aiios.

Esto no significa que la actividad docente sea mar-
ginal entre los arquitectos colegiados, puesto que
un considerable porcentaje de arquitectos liberales,
colaboradores y funcionarios realiza tareas docentes
como segunda actividad remunerada (mas de una
cuarta parte de los arquitectos de mas de 55 afios,
por ejemplo).

La mayoria de estos colegiados desempefian su
actividad docente en escuelas técnicas (superiores

o0 no), teniendo la mayoria de ellos la categoria de
profesor titular (un 27 por ciento), titular de escuela
universitaria o catedratico. Las materias que imparten
de manera mas frecuente son la de expresion grafica,

construcciones y proyectos arquitectonicos, y el -
numero de alumnos a su cargo esta por debajo de -
40 en mas de la mitad de los casos. - - \

-

-
Sus actividades incluyen la investigacion (38,5 poge - \
ciento), normalmente en su propio centro y con finan- \
ciacion publica, aunque un tercio lo hace en relacioh 0
con la empresa privada. Solo un 38 por ciento habia is dos \ |
publicado alguna contribucion en los ultimos doce el \05 e““e\' p\"\“C\pa
meses, principalmente en revistas especializadas. ‘ © aen cO“}o ‘esos su - 4
fuents 4 doce
‘ aC\-—\"da - -
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Temas de la
agenda publica
de la profesion

Sostenibilidad
Caddigo Técnico de la Edificacion (CTE)

Responsabilidad civil
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Temas de la agenda publica
de la profesion

En este informe Arquitectos
2007 se incorpora por

vez primera un proceso
cualitativo de recogida de
informacion, a partir de
entrevistas en profundidad
a una serie de 20 expertos y
responsables de los temas
en los que se ha enfocado
el trabajo. A través de las
opiniones de nuestros
entrevistados, pasamos
revista a alguno de los
ejes que configuran lo

que podriamos denominar
la “agenda publica” de

la profesion, aunque la
responsabilidad de las
afirmaciones que aqui se
recogen es enteramente de
los autores del informe.

Hemos escogido estos asuntos, de entre diversas posi-
bilidades, por la relevancia que tienen para la profesion
en el presente y sobre todo el futuro a medio y largo
plazo. Puede afirmarse que el ejercicio profesional de
la arquitectura se encuentra ante diversas encrucijadas,
y que esta en proceso de acelerada transformacion,
incluso de reinvencién de si mismo. Son hechos inelu-
dibles la multiplicidad de agentes y entidades con los
que interacttia en los procesos de disefio y construc-
cion, con los nuevos tipos de responsabilidad que esto
supone; las nuevas normativas como el conjunto LOE-
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Temas de la agenda publica
de la profesion

CTE, que presentan a la vez nuevas oportunidades,
nuevas cargas de trabajo y nuevas responsabilidades;
y la transformacion profunda del hacer del arquitecto
que reclaman las estrategias de sostenibilidad, o -como
seria mas correcto- de reduccion de la insostenibilidad
de nuestra sociedad.

Dada la naturaleza de este tipo de analisis, pasamos
en esta seccion de basarnos en la representatividad
estadistica de los resultados de nuestra encuesta a
una representatividad tematica, basada en el profun-
do conocimiento de nuestros entrevistados sobre
los asuntos tratados. Todos ellos ocupan puestos en
instituciones publicas, educativas y profesionales de
relevancia para los temas considerados. Las entre-
vistas realizadas con ellos superan ampliamente la
hora de duracion como media; nuestro mas sincero
agradecimiento a aquellos que han colaborado de
forma desinteresada con nosotros.

Sostenibilidad

La importancia del entorno construido en la configura-

cién de la sostenibilidad esta fuera de toda duda. De

acuerdo con los célculos de arquitectos como Edward

Mazrias', los edificios consumen mas de la mitad de

todos los recursos energéticos y materiales. Si existe

alguna posibilidad de mantener los riesgos ecoldgicos

globales dentro de limites aceptables, el sector de la > ~
construccién debe experimentar cambios profundos ¢

en su légica; dentro de esta transformacion del proc? ela

. . . 1 d = A “
so constructivo, el papel del arquitecto es crucial. sed-o \O \
1 B2 strucc

ime
¢ Cudl ha sido la recepcion de estos temas en la F debe expe\'\(‘:;undos
comunidad profesional de la arquitectura espafnola? jos Pf
De acuerdo con nuestros entrevistados, la evoluc"m C su \69!
de los ultimos afos en el sector de la Construccién\ e
ha sido en general muy negativa para los criterios

L . =609
“verdes”, con un modelo de crecimiento urbanistico \ ins 2
muy poco contr_qlado, k_')a_sado enla e_speculacnon y ~ - &
en la construccion vertiginosa, especialmente en el -

litoral. En ese contexto, la inercia de la profesion, su
activa resistencia incluso, a la hora de incluir criterios
de “construccion verde” ha sido muy notable, con
también muy honrosas excepciones.

1 vease http://www.architecture2030.0rg
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Temas de la agenda publica
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La arquitectura espafola ha mostrado de forma muy
acusada un fendomeno reconocido en otros paises: el
bloqueo que sobre la adopcion de criterios ecoldgi-
cos en la construccion ejercen una serie de factores
culturales, econémico-politicos y organizativos, pero
también estéticos e intelectuales.

Algunos de estos “incentivos perversos” son bien
conocidos y expuestos por nuestros expertos: la
construccion esta pensada desde el punto de vista del
constructor y promotor, que no sufrira las consecuen-
cias de un mal disefio (por ejemplo, en forma de fac-
turas energéticas). Otros aluden a criterios estéticos e
intelectuales: por un lado, la representacion puramente
visual de la obra arquitectonica ampliamente difundida
como referencia, en la que no se subraya su funciona-
miento y su relacion con el usuario a lo largo de su ciclo
de vida; por otro, una percepcion de los parametros
bioclimaticos como técnicamente endebles, sin recono-
cer su fundamentacion cada vez mas firme.

r

¢Existe una nocién compartida de sostenibilidad en‘re

los arquitectos esparioles? La respuesta ha de ser ‘

negativa. Encontramos tres posiciones basicas en Io'i

discursos de los arquitectos entrevistados. Unos tie ‘

den a hablar de paliar o reducir la insostenibilidad de

partida de nuestras ciudades, a partir principalmente @e ‘

la introduccion de sistemas pasivos; otros se decan-

tan por soluciones mas hi-tech. Por ultimo, existe una ‘ eXiSte una ‘
- |

corriente de opiniéon que considera vacio de contenido artida de
o contraproducente el debate sobre la sostenibilidad, c‘ noc‘\én_C?'_“p d entre

al menos lo considera en un orden de prioridad menor Sostemb_‘“(:;os

que otras cuestiones como la especulacion, la regula- ‘ |os arquite

cion publica del suelo y el coste de la vivienda. L= = -_— = -
Argumentos

Pasamos breve revista a continuacion a un conjunto
de ideas lanzadas por los expertos entrevistados
sobre la relacion de la arquitectura espariola y la
construccion sostenible.

= Un grupo de actores decisivos en la construccion son
los promotores, cuya respuesta a la sostenibilidad
esta basicamente mediada por la demanda o por la
normativa. En una situacion de gran fragmentacion de
las empresas inmobiliarias constructoras y los vigen-
tes esquemas de subcontratacion con microempre-
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sas, la difusion de buenas practicas es espeoialment' El
dificil sin los incentivos y sanciones mencionados. ' sconce to ‘

| deb ostenibilidad 1
m Otro de los argumentos recogidos es el de que nq e re . no

debe reducirse “sostenibilidad” a eficiencia energe- eﬁCieﬂCia ec"se alde |

tica, aunque evidentemente es uno de sus pricipa- ergéti(.‘a ,
les componentes. De hecho, la sostenibilidad bien

entendida nos llevaria a cuestionamientos profundos, \ /
por ejemplo sobre la relacion entre nueva construc- ~ V4

cion y rehabilitacion, o los costes de ciclo de vida de -~ -

todos los materiales empleados en la edificacion.

m Existe una estrecha relacion entre la calidad de la
arquitectura y los criterios de sostenibilidad, que
pasan por periodos de estudio y proyeccion mas
largos, con analisis multidisciplinares detallados de
las caracteristicas climaticas, edafologicas, hidri-
cas, etc. de los emplazamientos y necesidades del
usuario, que conforman también relaciones mas
estrechas y mejor comunicacion con los clientes:

...yo me alegro mucho de haber escogido
este tema porque este tema te hace muy
coparticipe con el usuario. Porque estas
trabajando... porque la persona viva mejor,
no por salir td en una revista, no por ganar
tu mas porque la casa si no lleva instala-
cion es mas barata y si cobras el tanto por
ciento cobras menos...

mLos expertos consultados defienden la rentabilidad
econdémica, mas alla de la ecoldgica, y la viabilidad
técnica de la edificacion “verde”. Su difusion, la
persuasion de otros agentes implicados, requiere
sin embargo la disponibilidad de bases de datos
actualizadas de parametros climaticos y de otro tipo
especificos para Espana, la medicion del impacto
energético con indicadores fiables y consensuados:

...yo creo que los arquitectos ganamos en
influencia en cuanto somos capaces de
objetivar las cosas que afirmamos... si no
hago los numeros, si son opiniones, es
muy dificil.

mUna de las paradojas que apuntan nuestros en-
trevistados es que la “moda” de la sostenibilidad
puede conducir en muchas ocasiones a una banali-
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zacion contraproducente de sus temas centrales (el
“paraguas sostenible” debajo del cual cabe todo,
sin criterios claros):

...yo pienso que ha sido como una etiqueta,

pues ahora todo es verde, todo es sostenible

porque se vende; o sea, que por un lado esta

de moda y esta bien que esté de moda, pero

yo creo que nadie profundiza en qué es lo quer = -

quiere decir que una cosa sea sostenible. » - -

’ La ' L ~
m Otra de las lineas de reflexion recogidas reclama una €n gl u c P4 -
! Kion recog 2 F critgpit T Danis Cio Y
nueva relacion con el territorio heredado, con la histor €rio Mmo de lo n
del entorno construido: un dialogo con la ciudad que, a ’nSosteniLa_ palia, S ’
recibimos, a la vez respetuoso y activo. La introducci!n a gr an a u I 'dad es
en el urbanismo de criterios para paliar la insostenibgi- sente |
dad es la gran ausente entre las tareas imprescindiSles
en Espafia; sin embargo, a esta escala el impulso gr ’
parte de los agentes economicos y politicos es crucial, = -~
y nuestros expertos solo encuentran ejemplos disper- - - ’
sos de buenas practicas en este sentido. -~
_y ‘

m Por ultimo, se nos ha apuntado también las posibles
consecuencias para la competencia profesional a medio
y largo plazo con arquitectos de otros paises europeos,
mucho mejor formados que los esparioles en tecnolo-
gias, herramientas y procesos de disefio “verdes”.

Cédigo Técnico de la Edificaciéon (CTE)

Algo mas de la mitad de los arquitectos espafioles
considera que dispone de suficiente informacion
sobre los cambios recientes en la normativa de la
edificacion, entre los que ocupa el lugar principal

el Codigo Técnico de la Edificacion, aprobado en
el afio 2006 y que sustituye al vigente desde 1977.
Este porcentaje mejora el 28 por ciento que en
2003 afirmaba conocer la Ley de Ordenacion de la
Edificacion, y puede ser el resultado de una impor-
tante actividad formativa desarrollada a partir de las
instituciones colegiales. Sin embargo, como hemos
sefalado, cuatro de cada cinco arquitectos sigue
creyendo que la aplicacion del CTE supondra dificul-
tades importantes para su ejercicio profesional.

Y de acuerdo con nuestros entrevistados, proba-
blemente tengan razédn. La preparacion del Cédigo
Técnico de la Edificacion, que entré en vigor -salvo en
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lo relativo a los ruidos, a falta del correspondiente Do-
cumento Bésico- en marzo del aflo 2006, parece no
haber contado con el consenso suficiente por parte
de los arquitectos. Se subraya también la opacidad de
su proceso de preparacion, una cierta precipitacion, la
fragmentacion de logicas y redactores, y la convenien-
cia de haber optado por la adopcién gradual de este
nuevo cuerpo de normativa técnica. Las consecuen-
cias de su introduccion, sefalan nuestros expertos,
estaban llamadas a alterar de manera sustancial una
de las principales actividades economicas del pais, en
multiples dimensiones que van desde la responsabi-
lidad civil hasta la estandarizacién de materiales, por
lo que hubiera sido conveniente un ritmo distinto de
redaccion y entrada en vigor.

éCuadles son los principales problemas y virtudes
acerca del CTE que hemos detectado en nuestras en-
trevistas? Algunas de las opiniones se dirigen al tipo
de regulacion basado en prestaciones, que en general
es valorado positivamente en tanto que intencion, pero
cuya puesta en practica en el propio CTE es defi-
ciente, y a menudo va en la direccion contraria en su
articulacion. Otras cuestionan el tratamiento desco- , Op a Ci > |
nectado, y a veces contradictorio, de los elementos h
constructivos entre los distintos apartados (Docume g ec, p ita c' < I
tos Basicos) en los que se desarrolla el Codigo. Se €n el Proceg 10
plantea la necesidad de una nocion transversal de Ia’ preparacién Ode '
edificacion, propia del arquitecto, frente a una serie de| CTE
de agentes que comienzan a intervenir en el proces', '
complicandolo a veces sin mejoras sustanciales.
I
I

Sin embargo, aun reconociendo las contradiccior!s
y la complejidad introducida por el CTE, algunos gle
nuestros expertos sefialan que, una vez se ponga en
marcha el procedimiento de incorporacion y revision
de los Documentos Basicos a partir de los Docu-
mentos Reconocidos (interpretaciones verificadas y
validadas del CTE realizadas por entidades como los
Colegios de Arquitectos), existe un gran potencial de
impulsar el ahorro energético y la calidad general de
las viviendas. Hasta entonces, el rechazo a la asun-
cion de responsabilidad, y las resistencias de las
aseguradoras y las OCTs, pueden evitar la adopcién
de soluciones menos asentadas.

Otra de las reflexiones que encontramos es que
el arquitecto, en su cotidiano ejercicio profesional,
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incorporaria de manera flexible los requisitos esta-
blecidos por el CTE, accediendo a la informacién
necesaria por canales informales, con proveedores,
colaboradores y otros profesionales:

Su razonamiento seria “esto es lo de antes
mas un pequeno cambio, éno?”, ya me tro-
pezaré con él cuando toque. Cuando vaya a
poner las ventanas, llama al de las venta-
nas y seguro que ese si se lo sabe...

Algunos de los aspectos concretos de la aplicacion
del CTE, y de sus consecuencias para el trabajo de
los arquitectos, se refieren al caracter de caja negra
de las herramientas de calculo del comportamiento
energético de los edificios. Conectando con el tema
anterior de la sostenibilidad, uno de los entrevistados
sefala que las oportunidades de aprendizaje dismi-
nuyen con un software demasiado opaco:

en sostenibilidad es muy importante que
sepas por qué haces las cosas [...] pero si
lo que hago es meter en una matriz no sé
qué numerajos raros y luego me sale que
valen, bueno, ¢y por qué me sale que vale?
éPorque he hecho bien el techo? éPorque
he hecho bien el suelo?

Responsabilidad civil

La configuracion histérica de la arquitectura como
profesion ha tenido en Espafia rasgos diferenciales
respecto de otras tradiciones europeas. El resulta-
do ha sido el de una acumulacion de funciones, un
protagonismo central en el proceso constructivo de
principio a fin. Este abanico de funciones viene de la

mano de, y en cierta medida halla su justificacion en, -— - L |
crecientes responsabilidades en el terreno civil, y un - -
complicado reparto de tales responsabilidades entre -_ - - ‘
un cada vez mas poblado conjunto de agentes cgfe
intervienen en el proceso edificatorio. ‘ ‘

. . de
La Ley de Ordenacion de la Edificacion, ademas . repa"‘o_ ‘
de establecer con mayor nitidez los plazos de la ‘ comp\\cado 2 - “ ades
responsabilidad del arquitecto, comenzo a clarificar p . ntes agen\'.es ‘
este confuso paisaje identificando a los agentes que‘ tre 105 difere n
intervienen en la construccion. Asi el articulo 17.3 int rvie 'entO\"\o - " |
establece la responsabilidad solidaria del promotor of} q‘:oceso edifica -

s -
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figura analoga. Muchos de estos agentes no eran en
absoluto nuevos -entre otros, el propio usuario- pero si
era novedosa su relacion con el producto de la arqui-
tectura, en el que aparecia también como responsable
de su conocimiento y mantenimiento, a través de
figuras como el Libro del Edificio. Otros agentes son
tan solo mencionados, pero no se definen cualificacio-
nes, registros ni requisitos para el desempefio de tales
funciones. El libro de 6rdenes emerge en este marco
confuso como un registro decisivo de las relaciones

a lo largo de la construccion entre directores de obra,
de ejecucion de obra, propiedad, etc., al que a veces
se ha prestado menos atencion de la necesaria.

En términos del ejercicio de la profesion para el
arquitecto, a menudo las emergentes “cadenas de
responsabilidad” -basadas en contratos y seguros
asociados- suponen capas adicionales de supervision
gue no siempre se consideran legitimas. La entrada
en escena de las Entidades de Control de Calidad

(u Organismos de Control Técnico), cuyo dictamen
acerca de los riesgos de la construccion es obli-
gado para la contratacion del seguro por parte del
promotor, aparecen asi como agentes con pautas y
criterios heterogéneos, y cuyas cualificaciones entran
a veces en conflicto con los criterios del arquitecto.
Sin embargo, en opinion de ASEMAS?, “la inclusion
de estas instituciones en el proceso edificatorio no
supone ninguna modificacion en las responsabilida-
des de los arquitectos... La existencia de OCTs y de
auditorias independientes, exigidas por las compariias
aseguradoras, obligan a los arquitectos a cumplir, mas
escrupulosamente si cabe, sus funciones en la redac-
cién de proyectos y direcciones de obra”

Uno de los argumentos sefalados por los entre- - " = ~

vistados es el de sefialar una cierta rigidez en las 7’ N\

entidades aseguradoras prevalentes en el sector, en g

el ajuste del coste de las pdlizas a los niveles de s l R’g de \

niestralidad, siguiendo quiza el modelo bonus- ma las ent; Z en \

de otras areas de aseguramiento. aseQUra?jades I
aj Oras

Por ultimo, se sefalan dos causas principales pJa I'l;.ste de co :n el

las deficiencias en la formacién de los arquitectO\ IZ_as a IOS . de las '

. - . . Ive],
en el terreno de la responsabilidad civil: la excesi- e sln .cles
«  lestrg /

2Cuestionario remitido por escrito por el Consejo de Administracion \ ,
de la entidad, cuya colaboracion agradecemos especialmente.
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va concentracion del temario de arquitectura legal EX'Sten \
agrupadas bajo el epigrafe “Oficio de arquitecto”, y la efic" .
imposibilidad de trasladar de forma tedrica concep’ en Ja fo enc,as

tos y situaciones que soélo cobran pleno sentido eriel de lo rmacidn

curso de la actividad real de la arquitectura. en gf :eaI'QUiteCtOS
I'reno

r no q

Una de las conclusiones mas importantes de . l
nuestro estudio es que responsabilidad, normativa \ Civil
y sostenibilidad aparecen ligados, en el seno de N\
la practica profesional del arquitecto, de maneras ~ s’
-~ -

intrincadas y complejas. Asi, la intencion expresada
por el regulador de impulsar la innovacién a través
del CTE choca contra la asuncién de responsabili-
dad que esto traslada al arquitecto, y la inexisten-
cia de Documentos Reconocidos alternativos. La
filosofia tedricamente basada en prestaciones del
CTE puede terminar actuando en la practica como
un corsé a la practica innovadora de la arquitectura,
a través de su impacto en la responsabilidad civil,
con el posible veto de las OCTs:

a partir de ahora, si no se recoge en el
Codigo Técnico aquello no sale, éno? no
puede salir porque tiene un problema, es
que dices: no, pero es que el Cédigo Téc-
nico no dice que no innoves; claro que no
dice que no innoves, puedes innovar pero
bajo tu responsabilidad.

Sin embargo, como hemos anotado, también se trata
para otros entrevistados de una oportunidad para
reinventar ese conjunto de saberes y responsabilida-
des que configura la profesion:

el Codigo Técnico y una serie de cosas te
hacen responsable de cosas, como es calor,
frio en el interior, confort y no sé cuantos, que
ya tenias la responsabilidad, otra cosa es que
metieras la cabeza debajo del ala [...] ver
esto, el Codigo Técnico, la situacion de lo que
esta pasando no como un problema, si no
como una oportunidad, es una oportunidad
estupenda de poder innovar en cosas.

Finalmente, en opinion de ASEMAS, “[l]a innovacion
técnica en obra no siempre supone un mayor nivel de
riesgo [...] un mayor grado de innovacion podria apor-
tar, precisamente, un mayor grado de seguridad”.
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Nota metodologica

La primera parte de este informe esta basada en

una encuesta realizada entre los meses de marzo

y abril de 2007 por la empresa Random, Estudios

de Opinion, Marketing y Socioeconomicos, bajo la
supervision del profesor Emilio Luque. Sobre una
poblacion base de 45,708 arquitectos colegiados en
toda Espana, se completaron 1,500 entrevistas, lo
que nos arroja un error de muestreo de un 2,54 %,
para un margen de confianza de 95,5%, en condicio-
nes de maxima incertidumbre p=g=>50. La muestra
fue estratificada a partir del nimero de colegiados de
cada una de las demarcaciones territoriales, con el
fin de que tuvieran el peso proporcional en los resul-
tados finales. Los entrevistados mostraron en general
su deseo de colaboracion con este estudio, disposi-
cion que todos los implicados queremos agradecer.

La segunda parte del informe se realiza a partir de
entrevistas semiestructuradas en profundidad a vein-
te personas, en su mayoria arquitectos en ejercicio,
docentes y funcionarios, relacionados estrechamen-
te con los temas analizados. El equipo Zuloark fue

el encargado de realizar estas entrevistas, bajo la
supervision del profesor Emilio Luque. La duracion
media de las entrevistas fue de una hora y diez minu-
tos, y se realizaron en Madrid, Barcelona, Valladolid
y Santiago de Compostela. En este caso es eviden-
temente aun mas de agradecer la atencion que nos
dedicaron los entrevistados.
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